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Restrukturyzacja Rynku Cukru: sytuacja w Holandii

Aby stawt czoto wyzwaniom nowej regulacji cukrowej Cosunweazat to zagadnienie juw
latach 70-tych. Obecnie cukier stanowi okoto 1/8otdwv handlowych Cosun. Nadal cukier
pozostaje naaz gtowna dziatalndgcia. Naszymi udzialowcami as plantatorzy buraka
cukrowego.

Tak jak w innych krajach, tak i w Holandii nowa wgcja cukrowa spowodowata wiele
zmian.
o Zakupilismy kwote w 2006 i 2007 roku.
» Oddalémy kwote w 2008 roku: zrownoweenie redukcji produkcji cukru
e Wielu plantatoréw zaprzestato produkcji z powodskigj optacalnéci. Obecnie
mamy 11 000 plantatorow. 5 lat temu byto ich 16.000

Z drugiej strony prébowaliny takze uczynté wszystko co najlepsze w tej sytuaciji.

» Cosun kupit spolkk CSM cukier. Wszyscy holenderscy plantatorzyzgdnoczeni w
spoétdzielni Cosun. Plantatorzy buraka wiascicielami jedynego holenderskiego
przedstbiorstwa cukrowego “Suiker Unie”.

* Redukcja kwoty pozwolita na koncentragrodukcji cukru w dwoch najwkszych
holenderskich cukrowniach. Fabryki przerapig0 000 ton buraka dziennie w
kampanii trwagcej 130 dni. Niewielka czé burakéw jest przerabiana w dwdch
zaktadach nalacych do Pfeifer & Langen.

* Fuzja dwoch przeddbiorstw cukrowniczych Holandii pozwolita na ogrosmn
oszczdnas¢ kosztow.

* Redukcja kosztow nagiita nie tylko w cukrowni, ale w catym dauchu produkciji.
Dla plantatorow buraka najprostszym sposobem rgdiksztow na kg cukru jest
wzrost plonu. 5 lat temdredni plon cukru z hektara w Holandii wynosit 9¢@nt
Nasza 5-cio letnigrednia na hektar wynosi obecnie 11,3 ton. W zeszipku
osiagrelismy plon 12,3 ton cukru. W tym roku oczekujemy paaedo plonu.

* Cosun zaprzestat produkcji cukru w Stowenii. Pragakcukru nie byta tam ju
ekonomicznie rentowna. Ostatnio jednak Cosun zakapkrownk Anklam w
poinocnych Niemczech. Razem Cosun posiada 7% wdmiakuropejskiej kwocie
cukru. Nie dao w poréwnaniu z innymi przedsiiorstwami, ale dwa razy wiej niz
przed restrukturyzag)

Prawie wszyscy holenderscy plantatorzy buralga cgtonkami Cosun. Plantatorzya s
wiascicielami catdci przedsgbiorstwa. Dlatego plantatorzy i cukrownia mapkie same
interesy. W Holandii nie ma Porozumienia Brawego. Decyzje dotyeze warunkow
dostawy podejmuje Zasd. Wieksza¢ Zarzadu skatda si z cztonkdw - plantatorow buraka.
Nie oznacza toze fatwiej jest plantatorom dostaré¢zhurak stabej jakici. Struktura jest
nastawiona na maksymalizagakaosci buraka i minimalizagj kosztow w tacuchu produkciji.
Jezeli plantator spowoduje dodatkowe koszty dla spéldzz powodu niskiej jakai swoich



burakéw cukrowych, musi on pokéekoszty a nie inni cztionkowie. Cztonkowie otrzymuj
minimalm cere buraka. Jak dio otrzymaj jako ,bonus czionkowski’ ok&one jest po
kampanii. Bonus ten zalg od dochodu spétdzielni. Ogdlnie 50 % dochodu \agpt s¢
cztonkom, reszta jest reinwestowana.

Dziatania, ktore powsej opisatem wpasowaljsic w strategi Cosun zapewnienia rentow4od
I sprostania uwarunkowaniom europejskiego rynkueuk
1. Wzmocnt swop pozycje w Europie. Najwaiejszym krokiem byta fuzja dwoch
holenderskich przedshiorstw cukrowniczych. Teraz jestay gotowi na naspny
krok - zbadanie czyasmazliwosci wspotpracy z innymi przeddiorstwami poza
naszymi granicami.
2. Redukcja kosztow: od farmy do fabryki. Redukcja &0%/ jest najistotniejsza by

przetrwé.
3. Rozszerzy§ zasgg: 60 % obrotu Cosun pochodzi spoza sektora cukoaggo. Cosun
produkuje i1 sprzedaje naturalne skiadniki i dodatkio zywnosci dla

migdzynarodowego przemystu sgyovczego, ogniw ustugowych i sppwvczych oraz
zbytu detalicznego. Nasza dziatal@oobejmuje produkty ziemniaczane, alkohol,
owoce i warzywa, inuli@ i dodatki piekarskie. Dochod z tej dziatadnb musi
wspomoc ceaburaka ptacomplantatorom.

Mimo wszystko uwaamy, @ jest przyszté¢ dla holenderskich plantatorow buraka.
Zjednoczeni w jednej spétdzielni memy podejmowa decyzje, ktére & stuszne dla
przyszigci zarowno plantatoréow jak i pgdzonego przemystu cukrowniczego, zamiast
walczy jedni z drugimi. W ten sposob zamierzamy utrz§rmaprawe buraka optacakndla
naszych cztonkéw. Nie tylko w tym roku, ale réwnig diuzszym okresie czasu.



