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PANEL na temat « Rozwoj warunkow dostawy burakéw »
PREZENTACJA JP. DUBRAY (Wiceprezes CGB - Francja)

| — Krotka prezentacja dwoch przyktadow negocjacjipomigedzy plantatorami i jednym
przetworca.

- Proba przetwércy do zekszenia wydatku przy kontraktacji ze 145 kg do k§2
- Ceny burakéw pozakwotowych do reformy cukrowej.

* Wydatek przy kontraktaciji

W 2005 r. jeden przetworca ogtosit swajecyzg o zwiekszeniu wydatku przy kontraktaciji ze
145 kg do 152 kg od 2005 r., co oznaczato zmniajsze 5% ilédci burakéw kwotowych;
wszystko po tozeby by lepiej przygotowanym do zetkjtia st z reforny cukrows w 2006 r.!

Plantatorzy dostarczgjy do tego przetwércy odrzucili ecyzg.
Przetworca odrzucit negocjacje i uznad,ta kwestia zostata zatatwiona.
Nastpity rozpowszechnione akcje plantatorskie.

W koncu przetworca wycofat sii zrewidowat svg decyzg: wydatek przy kontraktacji pozostat
niezmieniony.

e Ceny burakéw pozakwotowych

W ramach poprzedniej regulacji cukrowej i przed egranym Panelem WTO, buraki
pozakwotowe byly gtdwnie przerabiane na cukier ekigpvany na rynekwiatowy. We Francji
cena burakéw pozakwotowych na cukier byly kalkuloeagodnie z formatcenows zapisan
w porozumieniu brarowym, ktora oparta byta na cenie z ryndwiatowego. Byto to jasne i
przejrzyste: kiedy cenaviatowa byta wysoka to cena burakéw pozkwotowychboida wysoka i
vice versa.

Od wprowadzenia nowej regulacji cukrowej elgzas¢ burakdéw pozakwotowych jest
przetwarzana na etanol, alkohol lub cukier dytku niespaywczego.

Wiekszas¢ francuskich przetwércow lojalnie odrzucata aiwos¢ negocjacji formut cenowych
dotycacych kadego rynku (etanol, alkohol, cukier na cele niegpmze). Co wicej
Ministerstwo Gospodarki odpowiedzialne za wprowaize regulacji dotycaych
konkurencyjnéci wskazatoze formuta cenowa negocjowana przez CGB i przetwérogaby
nie do zaakceptowania z punktu widzenia prawa &ia@ncyjngci.



Francuscy przetworcy (gtdwnie firmy prywatne) przezwymuszaly ceny na plantatorach, a
jedna z nich zaproponowata najsia z mazliwych cen: w 2006 r. 17-20 €, w 2007 16 € zagton
burakéw o zawartei cukru 16%.

Co gorsze przetworcy, ktorzy ustalili @ema poziomie 16 €/t w 2007 r. powiedzieli plantatar

ze jest to cena minimalna, ktéra prawdopodobniglzie wiksza w zalenosci od cen

rynkowych; rolnicy byli przekonanize ostateczna cenagdrie wyzsza nk 16 €/t; jednake po

zbiorach i dostawach okazate,ske ta cena wynosi 16 € i ani centacedj; sposob w jaki to
zrobili przetworcy byt szokagy i podwaryt zaufanie plantatoréw do przetworcow.

Ale przetworcy zapomnielize plantator mge uprawig inne uprawy, a nie tylko buraki
cukrowe, a to whnie skt wydarzylo w 2008 r.: plantatorzy nie zasiali atgddtérego oczekiwali
przetwdrcy poniewazaufanie do nich zostato utracone, a w konsekwenogtworcy stracili na
tym biznesie, ktéry ukarat nie tylko przetwércowe plantatorow.

Doprowadzito to do tegae w 2009 r. przetwoércy zgodziliesha negocjacje i cena na buraki w
tej kampanii wzrosta do 21,5 €/t przy polaryza&?4..

Il — Wyzwania dla negocjacji z przetwdrcami
Kilka lekcji mozna nakréli¢ na podstawie tych dwéch przyktadow.

* Przed reforra dochodowé¢ sektora buraka i cukru byta wysoka. Prawdzikwesth w
negocjacjach dla plantatorow byto wagniccie czegé dla siebie z may producenta i tak
samo byto w przypadku przetwoércéw. To czasami pawmado konfrontagj. Zylismy z
takim nastawieniem przez 40 lat.

* Od reformy przetworcy i plantatorzy musieli Zdsobie spraw, ze ta gra s skaiczyta.
Jezeli przetworcy kda prébowali cd uszczkaé z maey plantatorow to ci odwrécsig od
uprawy buraka poniewainne raliny beda bardziej dochodowe. | w dragstrore jesli
plantatorzy bda chcieli urwa& cos z magy przetworcow, to oni zareagupardzo mocho
poniewa ich mara rownieg stata s¢ bardzo mata i trudna do przewidzenia (brak
gwarantowanej ceny na cukier kwotowy, rynki pozatawe g niestabilne).

* Negocjacje pomidzy plantatorami i cukrownikami mussi¢ opier& na sytuacji, w ktorej
obie strony mog odni&c¢ korzysci wraz ze spojrzeniem na wzrost produktydaicacatego
sektora. Zmiana podgjia jest konieczna w przypadku gdy sektor chce¢nue siebie
zaufanie i w przyszke radzi sobie z trudngciami, ktére przyjd.

» Idealnie by byto gdyby plantatorzy porozumiewadi siprzetwércami tak jak to ma miejsce
w niektérych pastwach produkugcych trzcig lub w USA: to jest negocjowali tzw.
xdivision of proceeds” (przychdd przemystu cukroeaego jest przyznany przetworcom i
plantatorom zgodnie z porozumieniem handlowym). Mvancji jestémy daleko od takiej
formy.

« | w koncu nie jest do zaakceptowania te UE chce,zeby plantatorzy i przetwércy
przystosowali i do pewnej liberalizacji sektora cukru (otwieranjgkdéw). Chcezebysmy
byli zorganizowani do stawienia temu czota, a jexhemnie zabrania jakichkolwiek
negocjacji z producentami ponieiaytoby to niezgodne z prawem o konkurencji.



