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W 1990 roku Polska odeszła od systemu nakazowo – rozdzielczego i wstąpiła na drogę regulacji rynkowych. W 1990 roku w Polsce było 78 cukrowni działających jako samodzielne podmioty gospodarcze i około 420 tys. plantatorów buraka cukrowego związanych z tymi cukrowniami poprzez umowy kontraktacyjne.

O ówczesnym przemyśle można powiedzieć krótko, że by to przemysł przestarzały, niedoinwestowany, o niskiej wydajności cukru i przerobu buraka cukrowego. Natomiast liczba plantatorów zmieniała się co roku w zależności od opłacalności produkcji. 

Związek w ówczesnym okresie postawił sobie trzy podstawowe zadania:

1. Stworzyć jeden podmiot cukrowniczy w Polsce z większościowym udziałem plantatorów.

2. Uregulować rynek cukru pozwalający cukrowni wygenerować zysk, a plantatorom zapewnić uczciwy dochód.

3. Zachować wielkości produkcji cukru i utrzymanie dotychczasowych rejonów uprawy buraka cukrowego

Pierwszą próbą uregulowania rynku cukru była ustawa z 1994 roku o regulacji rynku cukru i zmianach własnościowych, która miała jedną podstawową wadę – nie obejmowała rynku buraka cukrowego oraz praw i obowiązków plantatorów buraka cukrowego.

Zmiany w układzie własnościowym spowodowały, że pracownicy z zarządami cukrowni nie dopuszczali do dalszej prywatyzacji, bojąc się o własne zatrudnienie, a wszelkie próby stworzenia modelu przejmowania akcji przez plantatorów kończyły się niepowodzeniem, a zebrane pieniądze na ten cel musiały zostać zwrócone plantatorom. 

Pogarszająca się sytuacja na rynku cukru wymogła zmiany w ustawie o rynku cukru, nad którą Parlament debatował trzy lata i przyjął ją w 2001 roku. 

W tej ustawie Związek zagwarantował plantatorom:

- prawa do uprawy i dostawy,

- udział każdego plantatora w limicie produkcji cukru jako własność plantatora,

- zasady regulacji rynku cukru z ceną minimalną na cukier i buraki cukrowe,

- udział plantatorów w prywatyzacji KSC, która ma 40% udziału w rynku w Polsce

- powołanie komisji składającej się z fabrykantów i plantatorów do rozwiązywania problemów na szczeblu cukrowni oraz na szczeblu ogólnokrajowym.

Wszystkie powyższe zasady zostały utrzymane po przyjęciu Polski do Wspólnoty Europejskiej i już mniej problematyczne było ustalenie Porozumienia Branżowego na podstawie rozporządzenia WE 1260/2001, ale i tak negocjacje trwały 9 miesięcy. Największe trudności i najdłużej negocjowano warunki odbioru, załadunku i transportu buraków cukrowych oraz wysłodków. Obie strony doskonale zdawały sobie sprawę, że rozwiązanie tego problemu będzie miało podstawowe znaczenie dla dalszej restrukturyzacji i rozwoju branży cukrowniczej w Polsce. Ostatecznie doszło do kompromisu, w którym plantatorzy poniosą częściowe koszty tzw. kompleksowej obsługi odbioru buraków cukrowych. Polega to na tym, ze doczyszczenie, załadunek i transport buraków do cukrowni oraz transport wysłodków do plantatora pokrywa producent cukru, a każdy plantator będzie uczestniczył w tych kosztach do maksymalnej wysokości 2,5 € za każdą dostarczona tonę buraka. Z naszej, plantatorskiej strony zgoda na kompromis spowodowana była tym, że 90% plantatorów odbiera wysłodki.

Efekt Porozumienia Branżowego jest taki, że z 78 cukrowni w ostatniej kampanii pracowało 40, jednak z tego powodu nie ucierpiał żaden plantator, a rejony uprawy buraka cukrowego pozostały niezmienione.
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