Raport N° 8 (2)
REGULACJE BRANŻOWE
NBF I CSM SUGAR
--------------------------------

 Wubbo WAGE (NL) 

Członek Zarządu Nederlandse Bieten Federatie (NBF)

Jako członek Zarządu Nederlandse Bieten Federatie, pragnę podziękować Panie Prezesie, za zaproszenie mnie na Kongres w Krakowie, gdzie mam możliwość wyjaśnić stosunki międzybranżowe między naszym związkiem plantatorów, a prywatnym przemysłem cukrowym, CSM (slajd 1). Mając na uwadze czas, w którym muszę zmieścić moje przemówienie, ograniczę się w nim do następujących aspektów porozumienia branżowego: 

· warunki kontraktacji
· warunki dostawy, transportu i odbioru buraków

· umowy o przerobie za granicą
· aspekty finansowe

Obecnie, NBF zrzesza około 5 000 plantatorów buraka cukrowego, którzy zawarli umowy z CSM. Areał produkcji CSM w roku 2005 wynosił 34 500 ha. Powierzchnia uprawy buraka cukrowego spółdzielni Royal Cosun wynosiła 60 000 ha.

Do kampanii z roku 2005, CSM posiadała dwie cukrownie,  w Groningen i w Bredzie. Możliwości przerobu są pokazane na następującym przeźroczu (slajd.2). W kampanii 2005, CSM zamknęła cukrownię w Bredzie i przerób buraka został skoncentrowany w Groningen i w cukrowniach w Niemczech oraz Belgii. Jeszcze do tego później powrócę.

Jeśli chodzi o nasze porozumienie międzybranżowe, które zostało zawarte w roku 1985, nasza współpraca układała się dobrze i udało się nam w ciągu lat uzyskać korzyści dla naszych plantatorów, dobre ceny buraka cukrowego i dobre warunki. 

Warunki umowy 

Poza podstawową jednoroczną umową kontraktacji, która jest zgodna z rozporzędzeniami Unii Europejskiej, plantator posiada możliwość podpisania umowy na 5 lub 10 lat. Ten system umów kilkuletnich pozwala plantatorowi na otrzymanie przedfinansowych zamiennych zobowiązań które będą mogły być zamienione w ciągu 5 lat na udziały. Okazało się to bardzo korzystne dla naszych plantatorów. Obecnie  prawie 5% kapitału CSM jest w rękach plantatorów. 

Ważnym elementem umowy kilkuletniej jest to, że plantator otrzymuje „kilkuletnią premię” poza europejską ceną minimalną buraka cukrowego.

Nasiona buraka cukrowego dostarczone przez fabrykę mogą być opłacone przez plantatora podczas kampanii, przy okazji płacenia za buraki cukrowe.

Warunki dostawy, transportu i odbioru buraków cukrowych

Plantatorzy, którzy dostarczają buraki cukrowe od początku kampanii do 1ego października otrzymują premię za wczesne dostawy. Te premie są ustalane na podstawie liczb straty w plonie z ostatnich  5 lat. Chodzi mniej więcej o liczbę 0,22 €/ton/dzień, co oznacza premię w pierwszym dniu kampanii w wysokości 4,40 € za tonę buraków cukrowych.

Istnieje również premia za późne dostawy oparta na kosztach przechowywania buraka cukrowego i utracie cukru podczas składu. Jeśli plantator dostarcza swoje buraki cukrowe po 15 listopada, dostaje premię w wysokości 0,11 €/tona/dzień, a po 1 grudnia premię  0,14 €/tona/dzień.

Cukrownia jest odpowiedzialna za transport buraka cukrowego, więc do niej należy finansowanie transportu. W systemie logistycznym, transport podzielony jest na 3 grupy o pojemności 150 000 ton buraka cukrowego, co stanowi to jednostkę załadowczą (koparka lub łopata) i 4–8 ciężarówek. Średnia długość transportu wynosi około 95 km.

Ważnym aspektem w naszym porozumieniu międzybranżowym jest odbiór buraka cukrowego, pobieranie próbek oraz analiza w „sali tary”. Wszystkie „sale tary” w CSM i w Cosun są zorganizowane według jednolitej metody przyjęcia buraka cukrowego i określenia jakości wewnętrznej i zewnętrznej buraka cukrowego. Podczas kampanii, próby porównawcze są przeprowadzane we wszystkich „salach tary”, a inspektor mianowany przez NBF przeprowadza dzienną kontrolę w „salach tary” CSM urządzeń i analizy próbek (druga próbka co 50 próbek).

Umowa przerobu za granicą

Na skutek zamknięcia cukrowni w Bredzie, CSM zadecydowało w porozumieniu z NBF przerobić około 20% uprawianych buraków cukrowych w regionach południowo-zachodnich i południowo-wschodnich Holandii, odpowiednio w fabrykach Moerbeke (Belgia) oraz Jülich i Appeldorn (Niemcy) (slajdy 3 & 4). Zastosowanie tego środka okazało się konieczne, żeby zredukować dystans transportu i zoptymalizowania koszty przerobu. W fabryce  Moerbeke zostało przerobionych 300 000 ton buraka cukrowego, a w fabrykach Jülich i Appeldorn, 150 000 ton. Całkowita ilość buraków cukrowych przetworzonych zagranicą jest traktowana jako cukier C.

Następujące przeźrocze pokazuje sondę do pobierania prób używaną w Brazylii. (slajd 5).

Ważną kwestią, z którą musieliśmy się zmierzyć to przyjęcie buraka cukrowego i robienie prób za granicą. Sposoby przyjęcia buraka cukrowego w Belgii i w Niemczech różnią się od holenderskiego jeśli chodzi o określenie  tary i zawartość cukru. W Belgii używane jest Rupro o dużym rozmiarze z innym typem ostrzy piły. W Niemczech pobieranie próbek jest ręczne, określenie tary odbywa się wizualnie, a system ścinania jest inny. 

W związku z tym NBF i CSM zadecydowały o rozpoczęciu badań prób porównawczych między laboratoriami w Holandii, Belgii i Niemczech. Jest bardzo ważne, że nasi plantatorzy mogą liczyć na sprawiedliwe i równe traktowanie dostarczonych buraków cukrowych. Te intensywne badania zakończyły się wskazaniem różnicy w określaniu tary i zawartości cukru (slajd 6) :

	Holandia
	Belgia - różnica
	Niemcy- różnica

	Zawartość cukru

Tara w %
	+ 0,3%

- 2,0 %
	+ 0,4 %

- 3,5%


Aspekty finansowe

Jedną z najważniejszych kwestii jest cena buraka cukrowego i sposoby płatności.

Od roku 2001 doszło do porozumienia między nami, a CSM w sprawie modelu ceny buraka cukrowego, który pokazuje jasno jak jest obliczana premia kilkuletnia (slajd 7).

Poza tym od roku 2002, nowe europejskie zasady wymagają, żeby spółki publikowały wyniki finansowe z podziałem na dywizje. CSM i NBF ustaliły przejrzysty model ceny buraka cukrowego, który pozwala na równy podział zysków spółki cukrowej, przyznając premię kilkuletnią ponad minimalną cenę buraka cukrowego. 

Zarząd NBF jest informowany o wszystkich danych dotyczących eksploatacji CSM. Ten model ceny buraka cukrowego jest również sprawdzany pod względem księgowym. Chyba mnie rozumiecie, że nie mogę podać szczegółów, ale zapewniam was, że nasze doświadczenie zdało egzamin pozytywnie.  

Na zakończenie, system płatności za buraki cukrowe jest następujący: wypłaty podczas kampanii 34 €/tona, a wraz z tym zaliczka w pierwszym tygodniu lutego (35 € - 40 €/tona) i wypłata końcowa w pierwszym tygodniu kwietnia.
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