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Reforma rynku cukru UE — doprowadzita do
unicestwienia irlandzkiego przemystu buraka
cukrowego

Przedwczesne zamkiaie cukrowni Carlow w marcu
2005 pozbawito plantatorow mwosci stopniowego
odchodzenia od uprawy

Przymusowe zamkecie cukrowni Mallow w maju
2006

Reforma pozbawitarodkow dozycia 3 700
plantatorow buraka cukrowego w Irlandii



Irlandzki przemyst cukrowy

1926 — Budowa cukrowni Carlow

1933 — Odkupienie przemystu przeapavo | budowa
cukrowni Mallow, Thurles | Tuam

1986 — Zamkricie cukrowni Tuam
1989 — Zamkricie cukrowni Thurles

1991 -Prywatyzacja irlandzkiego przemystu cukrowego.
Odkupienidrish Sugar od pastwa przez Greencore plc.

2005 — Zamkrycie cukrowni Carlow
2006 — Zamkrycie cukrowni Mallow



Zamkniecie Carlow

styczeh 05 — ogtoszenie zamlguia przez Greencore
Sugar

marzec 05 — oficjalne zamkjuie

Nie zapytano o zdanie, ani nie skonsultowarasi
plantatorami

Gietda jest poinformowana jako pierwsza
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Kampania buraka cukrowegj&'
przed zamknieciem Carlow

Kampania 80 dni w 2 fabrykach - Mallow | Carlow
Te 2 cukrownie przerabiaty wee) nz 9000 t/dziennie
2 000 plantatorow dostarczato buraki do Carlow

1 700 plantatorow dostarczato buraki do Mallow



Kampania Buraka cukrow
2005

1 fabryka — Mallow
Kampania rozpoczynagswczesniej: 19 wrzania
Kampania trwa 140 dni

Kampania kaczy st 1#9°|utego 2006



Restrukturyzacja Mallow

Zdolnos¢ przerobu cukrowni Mallow jest podwyzszona do
12 100 t/dzié

Inwestycje w wysokdaci 60 milionoéw € dokonane przez
Greencore Sugar

Przedtuzenie kampanii w Mallow, stosupc przeniesienie
6 233t/dzien ze strefy Carlow do cukrowni Mallow

Wiekszas¢ burakow cukrowych z Carlow jest
transportowanych na odlegté¢ od 90 do 100 mil do fabryki.
Najwieksza odlegt@é :185 mil.
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* Obletnica uczyniona przez Greencore 0 stworzeniu
dogodnego sktadu w Carlow do transportowania
burakow do Mallow nigdy nie zostata spetniona

o Transport burakow z Carlow odbywa $¥ sposob
nastpujacy:
— 437 000 t drogdo fabryki Mallow

— 235 000 t kolej ze sktadu Wellington Bridge



Porozumienie : Greencore g
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 Po zamkngciu Carlow nasipity trudne negocjacje z
Greencore Sugar

e Porozumienie otrzymand?® kwietnia2005 o:
e Cenie buraka cukrowego
* Premiach za dostawy wczesne | gae
e Odszkodowaniu za transport
e Systemie bonus/malus dla tary
e Zarzadzaniu kwotami cukru



Premia do cen

Greencore Sugar zgodziksia
kontynuowanie ptacenia dodatku do ceny
5,49 €/t, powye] ceny UE z roku 2005

Zgoda na obrike dodatku do 3,99 €/t w 2006



*Foi,

Doptata do transportu

* |IFA wynegocjowata z Greencore Sugar
czteroletnie porozumienie dotygze
transportu

 Dodatkowe doptaty dla plantatorow z
Carlow aby zrekompensowdodatkowy
koszt przewozu ich burakdéw do Mallow



Doptata do transportu f;h

rok

2005

2006

2007

2008

Podstawowa
doptata za
koszty
transportu

srednia €/t

5,48

5,48

5,48

5,48
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Dodatkowa
doptata

sredniae €/t

2,70

2,70

2,15

1,00
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Premia za wczesne dostawy 2005+
* Porozumienie z Greencore Sugatr :

— Ptacona od poniedziatku 19 wrzenia do
soboty 9% pazdziernika (13 dni)

— Pocatek od poziomu 4,16 €/t

— Dzienna obnika 0 0,32 €/t
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Premia za p&na dostawe 2005+

* Przed zamknigciem Carlow — wynosita 0,08
€/t/dzien, ptacona pocawszy od 25 grudnia

e Zgoda na nowa premie- 0,12 €/t/dziex ptacona
poczwszy od 25 grudnia

e 17 stycznia premia wzrosta do 0,125 €/t/daedo
20 stycznia, pé@niej dzienny poziom
skumulowany bedzie wynosit 0,125 €/t/dzia
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Tara

e Czteroletni system bonus/malus wprowadzony
dla kampanii 2005

e Cel: zmniejszy poziom tary ziemsrednie]
piccioletnie] z 10% do 8%

e System dziata ok#ajac tar ziemi dla kadego
okresu dostawy trwagego 2 tygodnie.
Wynagrodzenie po kampani



Wskaznik | Rok 1 Rok 2 Rok 3

Czystacl £/t Elt £/t

1 + 2,50 + 2,50 + 2,50 + 2,50
2 + 1,60 + 1,60 + 1,60 + 1,60
3 + 1,20 + 1,20 + 1,20 + 1,20
4 + 0,60 + 0,60 + 0,60 + 0,60
5 - - - -

) - - - -

7 - - - -

8 - - 0,20 - 0,40 - 0,60
9 - - 0,27 - 0,53 - 0,80
10 - 1,30 - 1,30 - 1,30 - 1,30




Reforma rynku cukru

Reforma rynku cukru zapowiadana od wielu lat

Czynnik krytyczny: wynik panelu WTQO przeciwny
subwencjonowanemu eksportowi cukru UE

Komisja europejska odpowiedziata w czerwcu 2005 popez
drastyczne obnzenie cen

Decyzja Ministra Rolnictwa UE z listopada 2005 o ustieniu
podstawowe| ceny buraka cukrowego 26,29 €/t — uczyai
uprawe buraka cukrowego w Irlandii nieoptacalna.



Skutki reformy

o Uprawa burka cukrowego w Irlandii nie jest
dtuze] optacalna

 Plantatorzy s gtdwnymi ofiarami reformy

e Zniszczenie podstawy dochodow
plantatorow | gldwnego sektora rolnego w
Irlandi



Btad Greencore

Przedwczesna decyzja o zamkeciu cukrowni Carlow w
marcu 2005

Producentzle zrozumiat negocjacje dotycgce reformy
rynku cukru

Fatalny btad, ktory uniemozliwit plantatorom stopniowe
odchodzenie od uprawy buraka cukrowego

Zmusit do brutalnego zamkniecia cukrowni w Mallow w
maju 2006
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Decyzja Greencore plc o :

zatrzymaniu produkcjl Cukrow
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15 marca 2006: Zarad Greencore ogtasza sw@
decyzje o zatrzymaniu produkcji cukru

Powody
 Ciaggta pogarszafca sk sytuacja rynku cukru w Unii
« optata 25 milionow € skladki na restrukturyzacije

e zmniejszona sprzeda z powodu czasowego ob#enia kwoty o
11,6%

» duze ryzyko operacyjne zwiazane z rozpocgciem nowej
kampani

* niepewna¢ zaopatrzenia w buraki cukrowe
Greencore rezygnuje ze 100% kwoty cukru

12 maja 2006: zamkng¢cie cukrowni Mallow
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Plan restrukturyzacyjny UE
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Obecnie Greencore przygotowuje plan
restrukturyzacyjny do przedtenia Ministrowi
Rolnictwa

Trwaja obecnie konsultacje ruzy Greencore |
plantatorami

Plan powinien by przeditazony przed kacem
czerwca.

Minister ma czas do 31 lipczeby poinformowé
Komisje Europejslg



Zadania plantatorow |rlandzk|
0 rekompensat

e 145,5 milionow € z funduszu restrukturyzacyjnego
dostepna dla Irlandi

altke
{&%
ke -l- §
%4 &
o ot

For

o Konsultanci ds. Finansowych IFA (Deloitte) oszacowa
strate w dochodach plantatorow na 150 milionow €

« Gabinet Deloitte porownat dochody z uprawy buraka
cukrowego przed reforma UE z najlepszym scenariuszem
po reformie:

* Dochody z produkcji zbaza
« Jednolite Platndci dla plantatorow
 Pomoc Dywersyfikacyjna UE
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Zadania plantatoréw ¢
Irlandzkich o rekompensai;
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e Gabinet Deloitte obliczykze po przyznaniu
pomocy na dywersyfikagw wysokaci 43,6
milionow €, straty netto plantatorow wynip$06
milionow €

* Intensywna kampania lobbingowa w celu
otrzymania dla plantatorow 106 miliondw € z
pomocy restrukturyzacyjne] wynagz| 145,5
milionow €
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Unicestwienie 80 lat uprawy buraka cukrowego w
Irlandi

Zabranie 3 700 plantatorom buraka cukrowego I ich
rodzinomsrodkow dozycia.

Duzo ztosci | frustracji wsrod plantatorow

Minister musi zaj¢ sic kompensagj dla plantatorow



